
2

MISIÓN DE “RUMIÑAHUI - ASEO, EPM”

HACER DE LA GESTIÓN INTEGRAL DE MANEJO DE RESIDUOS SÓLIDOS, UN 

PROCESO QUE GARANTICE  LA AUTOSOSTENIBILIDAD DE LA EMPRESA, 

CONTRIBUYENDO CON LA PROTECCIÓN DEL AMBIENTE DE NUESTRO 

CANTON, RESPETANDO LAS NORMAS AMBIENTALES Y CONVIRTIÉNDOSE 

EN UN MOTOR GENERADOR DE EMPLEO. 

PUESTA EN MARCHA DE UN SISTEMA DE 

TRATAMIENTO INTEGRAL DE RESIDUOS SÓLIDOS, QUE PERMITA SU  INDUSTRIALIZACIÓN Y 

COMERCIALIZACIÓN; Y, QUE SIGNIFIQUE PARA EL CANTÓN RUMIÑAHUI: 

UNA REDUCCIÓN PROGRESIVA E IMPORTANTE EN LA GENERACIÓN DE 

RESIDUOS SÓLIDOS, UN MANEJO EFICIENTE DE LA GESTIÓN DE RESIDUOS

 SÓLIDOS Y LA CONSERVACIÓN DE UN AMBIENTE SALUDABLE.

      

Ing. Mónica Melo Marín  

Gerente General 

 

VISIÓN AL 2014

 

 

Fuente: EPMR
 

CREACIÓN DE LA EMPRESA PÚBLICA
DE RESIDUOS SÓLIDOS  

Ordenanza Municipal No. 018 -2010, publicada en el R.O. No. 352 
de 30 de diciembre del 2010 

 

 
En el mes de Julio del 2011, se trasladan las oficinas de la 
empresa  al terreno que el GADMUR utiliza como bodegas en la 
Av. General Enríquez,  junto a DANEC, vía a Cotogchoa. 

La Empresa Pública Municipal inicia operaciones el 1 de abril del 
2011 
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PORTADA CONTRAPORTADA
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DATOS DE CONTENERIZACIÓN

FUENTE: Dirección Operaciones, EPMR
 

 COMPARATIVO PRODUCCIÓN 2010-2011 (Tn/mes)   

MES 
RECOLECCIÓN 

 2010 
RECOLECCIÓN 

 2011 
Enero 2420,65 2727,45 
Febrero 2190,83 2540,41 
Marzo 2515,02 2803,82 
Abril 2637,57 2880,27 
mayo 2641,29 2958,88 
Junio 2531,19 2644,15 
Julio 2599,11 2562,55 
Agosto 2521,67 2631,4 
Septiembre 2561,43 2492,67 
Octubre 2648,38 2659,49 
Noviembre 2659,74 2505,43 
TOTALES 27926,88 29406,52 
FUENTE: Dirección Operaciones, EPMR

 

Centro Centro
San Rafael San Rafael
Santa Rosa Santa Rosa
San Pedro San Pedro

Selva Alegre Selva Alegre
Club Los Chillo Club Los Chillo

La Colina La Colina
Cashapamba Cashapamba

Inchalillo Inchalillo
Fajardo-Rumiloma

Industrias
Capelo 40%
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DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

Número de Contenedores 566 634 662 662 662 663 665 666 666 666 668
Toneladas Recolectadas 2727,45 2540,41 2803,82 2880,27 2958,88 2644,15 2562,55 2631,4 2492,67 2659,49 2505,43
Toneladas Contenerizadas 2061,34 1997,19 2315,94 2369,29 2481,51 2254,16 2199,39 2259,13 2141,87 2297,05 2169,46
% Contenerizado  76% 79% 83% 82% 84% 85% 86% 86% 86% 86% 87%
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RECICLAJE

Desde el 1 de febrero del 2010, se implementaron  5 
islas ecológicas, en colaboración con la Fundación 
Hermano Miguel y la empresa privada. 

Entre Enero y Junio del 2011, la cantidad de residuos 
sólidos reciclables recolectada a través de las Islas 
Ecológicas, ascendió a 12 Toneladas, así: 

 
FUENTE: Dirección Operaciones, EPMR 

PESO TOTAL DE RESIDUOS SÓLIDOS URBANOS =    90 Ton/día
TOTAL DE DIAS DE RECOLECCIÓN                         =   313 días/año
TOTAL DE R. S. U. (promedio anual=90 x 313)        =  28,170 Ton/año
PRODUCCIÓN PER CAPITA                                       =       0,90 Kg/día/ hab

FECHA PESO NETO KG
ENERO              (3 SEMANAS) 2950
FEBRERO         (3 SEMANAS) 3730
MARZO            (2 SEMANAS) 1370
ABRIL               (1 SEMANAS) 2210
MAYO              (1 SEMANA) 910
JUNIO              (1 SEMANA) 970

TOTAL RECOLECCION 12140
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El comportamiento en Kg. de residuos sólidos reciclables de las  
Islas Ecológicas por tipo de residuo recolectado fue el siguiente: 
 

  
 

  
 

 
EDUCACIÓN AMBIENTAL

 
 

La Dirección de Protección Ambiental de la 
Municipalidad, realizó un programa de educación 
ambiental en escuelas, capacitando a 639 estudiantes.

 
 

 

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL 

 

A un costo de US$9.000,00  se contrató el Estudio de 
Impacto Ambiental, el cual contiene el Plan de Manejo 
Ambiental de la empresa, con lo cual 14 de octubre del   

  2011, se obtuvo la licencia ambiental correspondiente 
por parte de la autoridad ambiental (MAE). 
 

 
FUENTE: Dirección Operaciones, EPMR 
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FUENTE: Dirección Operaciones, EPMR 

UBICACIÓN PAPEL PLASTICO
TERPEL RUMIÑAHUI 670 540
LA COLINA 1340 1020
SAN LUIS INTERNA 670 720
SAN LUIS EXTERNA 860 870
CLUB LOS CHILLOS 1110 1040
TOTALES 4650 4190

 
 

 

La Empresa Pública Municipal de Residuos Sólidos “Rumiñahui-Aseo, EPM,  creada mediante Ordenanza Municipal 

No. 018-2010, publicada en el Registro Oficial No. 352 de 30 de diciembre del 2010, sustituye a la Empresa de 

Economía Mixta “EMDES CEM”, cuyo objeto principal es la gestión integral de residuos sólidos, interviniendo 

en todas las fases de esta gestión.

Una vez conformada la empresa pública municipal, la tarea se centra en la disolución sin liquidación de la empresa mixta, 

por lo que no es sino hasta el 1 de abril del 2011, cuando la empresa pública comienza sus operaciones formalmente.

En estos 10 meses de gestión empresarial, la prioridad ha sido consolidar a la empresa pública municipal, para lo cual 

se han realizado varias labores en temas administrativos y operativos que se presentan a continuación y que hacen 

referencia al fortalecimiento institucional y a la operatividad de “Rumiñahui Aseo, EPM”.

El apoyo incondicional y la voluntad política por parte del Alcalde del Cantón y de quienes forman parte del Directorio 

de la empresa pública municipal, han hecho posible que en este primer año de gestión, se hayan alcanzado las metas 

y objetivos trazados para convertir a “Rumiñahui-Aseo, EPM” en una empresa con suficiente capacidad de gestión 

empresarial para prestar un servicio vital como es el manejo integral de los residuos sólidos en el Cantón.
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PRESENTACIÓN

Ing. Mónica Melo Marín  
Gerente General
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ESTRATÉGICO

1

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL Y 

CAPACIDAD DE 
GESTIÓN

EMPRESARIAL

FICHA TÉCNICA  

 

 

 

 

 
 

 INFRAESTRUCTURA  

 

En el mes de Octubre del 2011, se habilitan las instalaciones de 
la empresa, adecuando las oficinas y el patio de maniobras, que 
ya venía ocupando la empresa desde el mes de julio del 2011, a 
un costo total de US$ 3.566,53. 

 
 

 
 

 

 
 

AMBITO DE COMPETENCIA Nacional

Población Objetivo 85.852 habitantes
Cantón Rumiñahui
Extensión 134 Km2

PERSONAL
Servidores públicos y trabajadores 6

MAQUINARIA Y EQUIPO
Flota Contratada 3 recolectores de carga lateral

1 carro lavador
Flota municipal 3 recolectores de carga posterior

1 volqueta
Contenedores arrendados 566

SERVICIOS
Servicios Municipales: Recolección a pie de vereda

Barrido Manual
Servicio  de barrido a eventos públicos
Servicio a parques y mercados

Servicios Contratados: Recolección contenerizada
Recolección de Industrias y Mayores productores

FICHA TECNICA INICIAL 

OFICINAS: 

ANTES DESPUES: 
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EQUIPAMIENTO  
 
Tecnológico: 
Se procede a la contratación del cableado estructura
y la adquisición de equipos de computación; así como a 
la contratación del enlace de comunicaciones con la 
Municipalidad todo esto a un costo de  US$ 13.573,01.
 
Mobiliario: 
Se adquirió muebles de oficina por un valor de 
US$4.458,00. 
 
Vehículos: 
Se adquirió un vehículo liviano para la Gerencia General 
por un valor de US$20.805,00 

CONTRATACIONES  

FUENTE:  Asesoría Jurídica RPM. 
 

 PERSONAL 

El personal de la empresa pública se inició con 6 
personas que venían de la empresa mixta.  En la 
actualidad la planta de servidores y trabajadores  está 
compuesta, por 13 personas, según la siguiente 
composición: 

FUENTE: Dirección Adm - Fin EPMR 

TIPO PROCESO
No. 

PROCESOS
%

PRESUPUESTO
 REFERENCIAL

VALOR 
CONTRATADO

SUBASTA INVERSA 
ELECTRÓNICA

0 0                     -                             -   

     26.528,18            24.924,17 

CONSULTORÍA 1 4%        7.000,00              7.000,00 
MENOR CUANTÍA 0 0                     -                             -   
COTIZACIÓN 0 0                     -                             -   
LICITACIÓN 0 0                     -                             -   
RÉGIMEN ESPECIAL 1 4%        3.000,00              3.000,00 
ÍNFIMA CUANTÍA 19 76%      18.844,94            18.844,94 
TOTAL 25 100%      55.373,12            53.769,11 

AHORRO USD. 1.604,01

4 16%
CATÁLOGO
 ELECTRÓNICO
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INGRESOS PROPIOS 2007 - 2011

 
 

 
En lo que va del año 2011, la recaudación por concepto de la tasa de 
recolección de basura cobrada a través de las planillas de energía 
eléctrica alcanza US$1.005.000,00. 
 
Con la finalidad de que los ingresos por concepto de la tasa de 
recolección de basura, guarden relación con el servicio prestado y sus 
costos; en diciembre del 2011, se propuso la actualización de la tabla 
que fija la tasa adic ional de recolección de basura, a través de la 
reforma a la Ordenanza de Gestión Ambiental, la misma que fue  
conocida y aprobada por el Concejo Municipal y publicada en el R.O. No. 
607 de 29 de diciembre del 2011, con lo cual se espera que la 
recaudación se incremente en al menos un 10%, esto es US$100.000,00 
en el año 2012. 

 
 SERVICIO DE RECOLECCIÓN CONTENERIZADA  

 
 

 
 

La recolección a través del sistema de contenerización se incrementó 
del 76% al 87% en el año 2011, según se demuestra en el gráfico 

 
Fuente:  EPMR 

MESES RECAUDACION RECAUDACION RECAUDACION RECAUDACION
2007 2008 2009 2010

Enero 0,00  81.783,32           81.598,43                            79.905,01 

Febrero 159.155,15  80.677,23           69.653,38                            77.791,58 

Marzo 0,00  61.161,56           79.161,64                            85.548,43 

Abril 61.161,56  75.984,68           96.979,62                            80.008,60 

Mayo 75.984,68  75.542,46           80.109,02                            83.625,39 

Junio 75.542,46  75.944,89           80.277,95                            80.238,57 

Julio 40.216,28  77.621,89           79.874,40             86.576,27              

Agosto 77.561,98  76.235,79           82.474,06             83.660,07              

Septiembre      76.235,79   76.250,57           77.538,67             82.713,49              

Octubre 76.250,57  76.630,63           82.703,75             88.305,14              

Noviembre 76.630,63  75.190,17           82.370,15             87.899,94              

Diciembre 77.371,83  77.631,21           75.616,33             85.735,49              

TOTALES 796.110,93    910.654,40         968.357,40           1.002.007,98        

siguiente:
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FUENTE: Dirección Operaciones, EPMR  

INSTALACIÓN DE CONTENEDORES
 

 
 

RUTAS CUBIERTAS

 

En el mes de febrero del 2011, se habilita la ruta Fajardo 
Rumiloma con 51 contenedores y la Ruta Industrias atendiendo a 
empresas como: Corporación La Favorita, La Jugosa, Provefarma,      
DANEC, DSM; así como la ruta inicial de Capelo en el mes de 
Marzo del 2011, con 24 contenedores. 

 

 
FUENTE: Dirección Operaciones, EPMR 

SECTOR ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

CENTRO 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 119 120

SANTA ROSA 112 112 112 112 112 112 112 112 112 112 112 112

CAPELO 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24

FAJARDO-RUMILOMA 51 51 51 51 51 51 51 51 51 52 52

INCHALILLO 71 74 74 74 75 75 75 75 75 75 75 75

CASHAPAMBA 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18

LA COLINA 52 54 54 54 54 54 54 54 54 54 55 55

SAN PEDRO 41 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42

SELVA ALEGRE 35 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 38

CLUB LOS CHILLOS 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

SAN RAFAEL 98 98 98 98 97 97 98 98 98 98 98 98

INDUSTRIAS 9 13 13 13 14 15 16 16 16 14 14

TOTAL CONTENEDORES 566 634 662 662 662 663 665 666 666 666 666 668
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RECOLECCION  CONTENERIZADA VS RECOLECCION TRADICIONAL

TON. RECOGIDAS CONTENERIZACION TON. RECOGIDAS MUNICIPIO

  

  

INFORME DE GESTIÓN
Enero- Diciembre 2011
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